ส่วนที่ 3
ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล
1. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น
1.1 สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร์
ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลกรูด  ครั้งที่  1  /2562  เมื่อวันที่  15 พฤศจิกายน   
2562 เป็นดังนี้

1)   การกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ......เทศบาลตำบลกรูด.....อำเภอกาญจนดิษฐ์.....จังหวัดสุราษฏร์ธานี

	ประเด็นการประเมิน
	มีการดำเนินการ
	ไม่มีการดำเนินการ

	1  คณะกรรมการพัฒนาเทศบาล

	1.1  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลเพื่อจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล
	(
	

	1.2  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลเพื่อจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล
	(
	

	1.3  มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
	(
	

	1.4  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล
	(
	

	1.5  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล
	(
	

	1.6  มีคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลร่วมกับประชาคมท้องถิ่น และร่วมจัดทำร่างแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	2  การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล

	2.1  มีการรวมรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของเทศบาลมาจัดทำฐานข้อมูล
	(
	

	2.2  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน
	(
	

	2.3  มีการวิเคราะห์ศักยภาพของเทศบาล (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาเทศบาล
	(
	

	2.4  มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาเทศบาลที่สอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น
	(
	

	2.5  มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาเทศบาลที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	(
	

	2.6  มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
	(
	

	2.7  มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาเทศบาล
	(
	

	2.8  มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา
	(
	

	2.9  มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
	(
	

	2.10 มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	(
	

	2.11 มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์
	(
	

	2.12 มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
	(
	


2) สรุปผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลกรูด
	ที่
	ประเด็นพิจารณา
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้
	ร้อยละคะแนนเต็ม

	1
	ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลกรูด
	20
	18.13

	90.65

	2
	การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 
	20
	18.13
	90.65

	3
	ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
	60
	55.50
	92.50

	
	3.1 ยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลกรูด 
	10
	9.13
	91.30

	
	3.2 ยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลกรูดในเขตจังหวัด 
	10
	9.13
	91.30

	
	3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด 
	10
	9.38
	93.80

	
	3.4 วิสัยทัศน์ 
	5
	4.63
	92.60

	
	3.5 กลยุทธ์ 
	5
	4.75
	95.00

	
	3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ 
	5
	4.50
	90.00

	
	3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
	5
	4.63
	92.60

	
	3.8 แผนงาน 
	5
	4.88
	97.60

	
	3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
	5
	4.50
	90.00

	
	รวมคะแนน
	100
	91.75
	91.75


1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน
ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลกรูด  ได้คะแนน  18.13  คะแนน      คิดเป็น
ร้อยละ 90.65 ของคะแนนในประเด็นข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลกรูด  และคิดเป็นร้อยละ18.13 ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด โดยมีรายละเอียดดังนี้
(1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ตำบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะ
ภูมิอากาศ ลักษณะของดิน ลักษณะของแหล่งน้ำ ลักษณะของไม้/ป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ  ได้คะแนน จำนวน 3 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   3     คะแนน

 (2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร 
เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากรและช่วงอายุและจำนวนประชากร ฯลฯ ได้คะแนน จำนวน1.88 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   2    คะแนน

(3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคม
สงเคราะห์ ฯลฯได้คะแนน จำนวน  2 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   2    คะแนน

(4) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบการบริการพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ 
ฯลฯ ได้คะแนน จำนวน  1.88 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   2    คะแนน
(5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตรการประมง การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว 
อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ แรงงาน ฯลฯ ได้คะแนน  จำนวน 1.63 คะแนน จากคะแนนเต็ม   2    คะแนน
(6)  ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา ประเพณีและงานประจำปี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ และอื่นๆ ได้คะแนน จำนวน  1.75 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   2    คะแนน
(7)  ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 
ได้คะแนน จำนวน 1.88  คะแนน  จากคะแนนเต็ม   2    คะแนน
(8)  การสำรวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือการใช้ข้อมูล จปฐ. ได้คะแนน 
จำนวน 1.63 .คะแนน  จากคะแนนเต็ม   2    คะแนน
(9)  การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการดำเนินการประชุมประชาคมท้องถิ่น โดย
ใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อแก้ไขปัญหาสำหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้คะแนน จำนวน  2.50 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   3    คะแนน
2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ
ข้อมูลการวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพของเทศบาลตำบลกรูด  ได้คะแนน  18.13 คะแนน คิดเป็น
ร้อยละ90.65  ของคะแนนในประเด็น  ข้อมูลการวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพของเทศบาลตำบลกรูด  และคิดเป็นร้อยละ 18.13  ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด
(1) การวิเคราะห์ที่ควบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand 4.0 ได้คะแนน จำนวน  4.50  คะแนน  จากคะแนนเต็ม   5    คะแนน
(2) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับใช้ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์
ที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนาท้องถิ่นได้คะแนน จำนวน  2.88  คะแนน  จากคะแนนเต็ม   3    คะแนน
(3) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหา
ยาเสพติด เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น ได้คะแนน จำนวน 2.75 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   3    คะแนน
(4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม 
การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่างๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น ได้คะแนน จำนวน  2.75 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   3    คะแนน
(5) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทางภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น 
การประดิษฐ์ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา ได้คะแนน จำนวน  2.63 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   3    คะแนน
(6) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน
อนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานได้แก่ S-Strength    (จุดแข็ง)  W-Weaknrss (จุดอ่อน) O-Opportonity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) ได้คะแนน จำนวน 2.63 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   3    คะแนน
3. ยุทธศาสตร์
ข้อมูลยุทธศาสตร์เทศบาลตำบลกรูด ได้คะแนน 55.50  คะแนน คิดเป็นร้อยละ  92.50 ของคะแนน ใน
ประเด็น ข้อมูลยุทธศาสตร์เทศบาลตำบลกรูด และคิดเป็นร้อยละ  55.50 ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด


3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนว
ทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand 4.0 ได้คะแนน จำนวน 9.13คะแนน  จากคะแนนเต็ม   10    คะแนน
3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น และยุทธศาสตร์จังหวัด 
และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand 4.0 ได้คะแนน จำนวน 9.13 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   10    คะแนน
3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน นโยบาย/
ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบายรัฐบาลหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ  Thailand 4.0 ได้คะแนน จำนวน  9.38 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   10    คะแนน
3.4 วิสัยทัศน์
วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึง
อนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับโอกาสและศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสัมพันธ์กับโครงการพัฒนาท้องถิ่นได้คะแนน จำนวน 4.63 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   5    คะแนน
3.5  กลยุทธ์
แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทำตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่จะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะดำเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น ได้คะแนน จำนวน  4.75 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   5    คะแนน
3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์
เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์ที่จะเกิดขึ้น มุ่ง
หมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจนได้คะแนน จำนวน 4.50 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   5    คะแนน
3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์(Positioning)
ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพื้นที่จริง ที่จะนำไปสู่ผลสำเร็จทางยุทธศาสตร์ได้คะแนน จำนวน 4.63 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   5    คะแนน
3.8  แผนงาน
แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต      กำหนดจุดมุ่งหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือ
แผนงานที่เกิดจากเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความชัดเจน นำไปสู่การจัดทำโครงการพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่นโดยระบุแผนงานและความเชื่อมโยงดังกล่าวได้คะแนน จำนวน 4.88 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   5    คะแนน
3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
ความเชื่อมโยงองค์รวมที่นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผลผลิต/โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจแลละสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 Thailand 4.0 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้คะแนน จำนวน  4.50 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   5    คะแนน
2. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น
2.1 สรุปคะแนนประเมินผลโครงการ
สรุปผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น
	ที่
	ประเด็นพิจารณา
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้
	ร้อยละคะแนนเต็ม

	1
	การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 
	10
	9.44
	94.40

	2
	การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติใน เชิงปริมาณ 
	10
	9.19
	91.90

	3
	การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติใน เชิงคุณภาพ 
	10
	9.13
	91.30

	4
	แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
	10
	9.13
	91.30

	5
	โครงการพัฒนา ประกอบด้วย 
	60
	54.75
	91.25


	
	5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 
	5
	4.63
	92.60

	
	5.2 กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 
	5
	4.63
	92.60

	
	5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง 
	5
	4.63
	92.60

	
	5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
	5
	4.88
	97.60

	
	5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
	5
	4.50
	90.00

	
	5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 
	5
	4.63
	92.60

	
	5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 
	5
	4.50
	90.00

	
	5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ 
	5
	4.38
	87.60


	ที่
	ประเด็นพิจารณา
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้
	ร้อยละคะแนนเต็ม

	
	5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 
	5
	4.63
	92.60

	
	5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ 
	5
	4.50
	90.00

	
	5.11 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ 
	5
	4.63
	92.60

	
	5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
	5
	4.25
	85.00

	
	รวมคะแนน
	100
	91.63
	91.63


2.2 สรุปสถานการณ์พัฒนา
พบว่าการวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลกรูดใช้การวิเคราะห์    SWOT 
Analysis มีการวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ, ด้านสังคม, ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ได้คะแนน จำนวน 9.44 คะแนน  จากคะแนนเต็ม   10    คะแนน คิดเป็นร้อยละ 94.40 ของคะแนนเต็มทั้งหมด
2.3 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ
     พบว่าการวิเคราะห์การวัดผลในเชิงปริมาณ   จำนวนโครงการทั้งหมดที่อยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่น ในช่วงปี  
2562 ของเทศบาลตำบลกรูด  มีจำนวน  125  โครงการ  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  2562 และที่ไม่ใช้งบประมาณ  มีจำนวน  81  โครงการ คิดเป็นร้อยละ 64.8  ของการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นมาปฏิบัติ  และสามารถดำเนินการตามแผนงานดังกล่าว จาก 81 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ  51 โครงการและระหว่างดำเนินการ  9 โครงการ  รวม  60 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 48 ของการดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นในช่วงปี  2562  วัดคะแนนจำนวน 9.19 คะแนน จากคะแนนเต็ม   10 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 91.90 ของคะแนนเต็ม
2.4 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ
พบว่าการวิเคราะห์การวัดผลในเชิงคุณภาพ ของภารกิจที่ดำเนินงานในพื้นที่ของเทศบาลตำบลกรูด เช่นวัดความประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนจากตัวแบบของโครงการต่างๆ และในด้านคุณภาพของผลสำเร็จของโครงการ วัดคะแนนจำนวน 9.13 คะแนน จากคะแนนเต็ม  10 คะแนน คิดเป็นร้อยละ  91.30 ของคะแนนเต็ม
2.5 แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา
พบว่าการวิเคราะห์แผนงาน งาน ที่มีความสอดคล้องยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลกรูด จนนำไปสู่การจัดทำโครงการโดยใช้  SWOT Analysis  สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาของประชาชนในพื้นที่ วัดคะแนนจำนวน  9.13 คะแนน จากคะแนนเต็ม   10 คะแนน คิดเป็นร้อยละ  91.30 ของคะแนนเต็ม ที่เป็นเช่นนั้น/เหตุผล. แผนงานมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา. 

2.6   โครงการพัฒนา
   พบว่าประเด็น โครงการพัฒนา.  วัดคะแนนจำนวน   54.75   คะแนน  จากคะแนนเต็ม   60   คะแนน 
คิดเป็นร้อยละ 91.25  ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด 
                 2.6.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ
พบว่าความชัดเจนของชื่อโครงการ จากจำนวนโครงการทั้งหมด 125 โครงการ วัดคะแนนจำนวน  4.63คะแนน จากคะแนนเต็ม   5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ92.60 ของคะแนนเต็มทั้งหมด ในความชัดเจนของชื่อโครงการ ซึ่งเป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลกรูดและดำเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลกรูดที่กำหนดไว้ ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไรในอนาคต 

2.6.2 กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ
พบว่ากำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ  จากจำนวนโครงการทั้งหมด      125    โครงการ 
วัดคะแนนจำนวน  4.63 คะแนน จากคะแนนเต็ม   5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 92.60 ของคะแนนเต็มทั้งหมด มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective) โครงการต้องกำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีการดำเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้ชัดเจน  

2.6.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 
มีพบว่าความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณที่ต้องไปให้ถึงเป้าหมายต้องชัดเจน  วัดคะแนนจำนวน 
4.63 คะแนน จากคะแนนเต็ม   5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 92.60  ของคะแนนเต็มทั้งหมด ซึ่งมีเป้าหมายที่ชัดเจนของโครงการ 
2.6.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี
โครงการในแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลกรูด มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ   20   ปี    วัด
คะแนนจำนวน 4.88 คะแนน จากคะแนนเต็ม   5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ97.60 ของคะแนนเต็มทั้งหมด
2.6.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ
โครงการของเทศบาลตำบลกรูด มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 วัดคะแนนจำนวน 4.50 คะแนน จากคะแนนเต็ม   5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ90.00 ของคะแนนเต็มทั้งหมด
2.6.6  โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0
โครงการของเทศบาลตำบลกรูด มีลักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ 
Value-Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม วัดคะแนนจำนวน 4.63 คะแนน จากคะแนนเต็ม   5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ92.60 ของคะแนนเต็มทั้งหมด
2.6.7 โครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
โครงการพัฒนาของเทศบาลตำบลกรูด มีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลาของแผนพัฒนาจังหวัดที่
ได้กำหนดขึ้น เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นเสมือนหนึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด วัดคะแนนจำนวน 4.50คะแนน จากคะแนนเต็ม   5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 90.00 ของคะแนนเต็มทั้งหมด
2.6.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
ภายใต้หลักประชารัฐ
เป็นโครงการที่ดำเนินการภายใต้พื้นฐานความพอเพียงที่ประชาชนดำเนินการเองหรือร่วมดำเนินการ 
เป็นโครงการต่อยอดและขยายได้ ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วัดคะแนนจำนวน 4.38 คะแนน จากคะแนนเต็ม   5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 87.60 ของคะแนนเต็มทั้งหมด
2.6.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)
งบประมาณโครงการพัฒนา วัดคะแนนจำนวน  4.63 คะแนน    จากคะแนนเต็ม   5   คะแนน  คิด
เป็นร้อยละ92.60 ของคะแนนเต็มทั้งหมด ซึ่งเทศบาลตำลกรูดได้คำนึงถึงหลักสำคัญ 5 ประการในการจัดทำโครงการ ได้แก่ (1) ความประหยัด (Economy)  (2) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency)  (3) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness)  (4) ความยุติธรรม (Equity)  (5) ความโปร่งใส (Transparency)
2.6.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ
การประมาณการราคาเพื่อการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับโครงการถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง 
หลักของราคากลาง ราคากลางท้องถิ่น มีความโปร่งใสในการกำหนดราคาและตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์ วัดคะแนนจำนวน 4.50 คะแนน จากคะแนนเต็ม   5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 90.00 ของคะแนนเต็มทั้งหมด
2.6.11 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ
มีการกำหนดดัชนีชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicator : KPI) ที่วัดได้ (measurable)    ใช้
บอกประสิทธิผล (effectiveness) ใช้บอกประสิทธิภาพ (efficiency) ได้ วัดคะแนนจำนวน 4.63 คะแนน จากคะแนนเต็ม   5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 92.60 ของคะแนนเต็มทั้งหมด
2.6.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการดำเนินการตามโครงการพัฒนาซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ วัดคะแนนจำนวน 4.25 คะแนน จากคะแนนเต็ม   5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 85.00 ของคะแนนเต็มทั้งหมด 
3. การวิเคราะห์เชิงปริมาณ
จากการดำเนินงานของเทศบาลตำบลกรูดในปีงบประมาณ  2562 ได้ตรวจสอบโครงการและกิจกรรมที่
ดำเนินการภายในตำบลกรูด ดังนี้
3.1 จำนวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561-2564)  ห้วงปี 2562 

เทศบาลตำบลกรูด  ได้จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561-2564 )และแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี(พ.ศ.2561-2564) เพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลง (ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2561 ที่ประกาศใช้เมื่อ20 เมษายน 2561 และแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561-2564) เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 เมื่อวันที่  19 มีนาคม  2562 ตามกระบวนการที่บัญญัติไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2548 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2561  โดยผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชน เช่น  การจัดเวทีประชาคมการประชุมคณะกรรมการเพื่อรับฟังปัญหาความต้องการที่แท้จริง  ของประชาชนในพื้นที่ก่อนนำมาจัดทำโครงการเพื่อพัฒนาพื้นที่ การติดตามครั้งนี้จะติดตามเฉพาะปี 2562 ในการดำเนินโครงการดังนี้
ตารางที่ 1 สรุป แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี(พ.ศ. 2561-2564) และฉบับเพิ่มเติมเปลี่ยนแปลง(ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2561 และแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561-2564) เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) ห้วงปี 2562
	ยุทธศาสตร์
	ปี 2562

	
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ(บาท)

	1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ
	
	

	    1.1 แผนงานการศึกษา
	21
	5,938,000

	    1.2 แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ
	17
	3,080,000

	รวม
	38
	9,018,000

	2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	
	

	     2.1 แผนงานเคหะและชุมชน
	32
	44,253,800

	รวม
	32
	44,253,800

	3)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข คุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน
	
	

	    3.1 แผนงานสาธารณสุข
	5
	408,000

	    3.2 แผนงานสังคมสงเคราะห์
	2
	50,000

	    3.3 แผนงานงบกลาง
	4
	11,836,000

	    3.4 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมขน
	6
	910,000

	    3.5 แผนงานการรักษาความสงบภายใน
	5
	325,000

	รวม
	22
	13,529,000

	4) ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ กลุ่มอาชีพและการท่องเที่ยว
	
	

	     4.1 แผนงานการเกษตร
	4
	110,000

	     4.2 แผนงานเคหะและชุมชน
	1
	500,000

	     4.3 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
	3
	140,000

	รวม
	8
	750,000

	5)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	
	

	    5.1 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
	1
	10,000

	รวม
	1
	10,000

	6) ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองการบริหาร
	
	

	     6.1 แผนงานการบริหารงานทั่วไป
	24
	1,225,000

	รวม
	24
	1,225,000

	รวมทั้งสิ้น
	125
	68,785,800


จากตารางที่ 1   สรุป แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี(พ.ศ. 2561-2564) และฉบับเพิ่มเติมเปลี่ยนแปลง(ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2561 และแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561-2564) เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) ห้วงปี 2562  สรุปได้ดังนี้
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ จำนวนโครงการทั้งหมดที่บรรจุไว้ในปี 2562   มีทั้งหมด  38 โครงการ เป็นเงิน     9,018,000   บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  จำนวนโครงการทั้งหมดที่บรรจุไว้ในปี 2562   มีทั้งหมด  32  โครงการ เป็นเงิน     44,253,800 บาท
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข คุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน จำนวนโครงการทั้งหมดที่บรรจุไว้ในปี 2562   มีทั้งหมด  22  โครงการ  เป็นเงิน     13,529,000บาท
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ กลุ่มอาชีพและการท่องเที่ยว จำนวนโครงการทั้งหมดที่บรรจุไว้ในปี 2562   มีทั้งหมด  8  โครงการ เป็นเงิน     750,000บาท
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จำนวนโครงการทั้งหมดที่บรรจุไว้ในปี 2562   มีทั้งหมด  1  โครงการ เป็นเงิน          10,000  บาท
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองการบริหารจำนวนโครงการทั้งหมดที่บรรจุไว้ในปี 2562   มีทั้งหมด  24  โครงการ เป็นเงิน     1,225,000 บาท
รวมทั้งหมดทั้ง 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 125 โครงการที่บรรจุไว้ในปี  2562 เป็นเงินทั้งสิ้น 68,785,800 บาท
3.2 จำนวนโครงการพัฒนาที่ปรากฏในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายในประจำปีและจ่าย
ขาดเงินสะสม ประจำปีงบประมาณ  2562 ในระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2561 ถึง กันยายน 2562
ตารางที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและจำนวนโครงการที่ปรากฏในแผนและจำนวนโครงการที่ปฏิบัติ
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	จำนวนโครงการ

	
	ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี
	บรรจุในเทศบัญญัติ/
จ่ายขาดเงินสะสม/และไม่ใช้งบประมาณ

(นำไปปฏิบัติ)
	คิดเป็นร้อยละ
ของโครงการที่ปรากฏในแผนฯ 

	1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ
	38
	30
	24.00

	    1.1 แผนงานการศึกษา
	21
	19
	15.20

	    1.2 แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ
	17
	11
	8.80

	2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	32
	10
	8.00

	     2.1 แผนงานเคหะและชุมชน
	32
	10
	8.00

	3)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข คุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน
	22
	20
	16.00

	    3.1 แผนงานสาธารณสุข
	5
	5
	4.00

	    3.2 แผนงานสังคมสงเคราะห์
	2
	2
	1.60

	    3.3 แผนงานงบกลาง
	4
	4
	3.20

	    3.4 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมขน
	6
	5
	4.00

	    3.5 แผนงานการรักษาความสงบภายใน
	5
	4
	3.20

	4) ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ กลุ่มอาชีพและการท่องเที่ยว
	8
	5
	4.00

	     4.1 แผนงานการเกษตร
	4
	2
	1.60

	     4.2 แผนงานเคหะและชุมชน
	1
	0
	0.00

	     4.3 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
	3
	3
	2.40

	5)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้ม
	1
	1
	0.80

	    5.1 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
	1
	1
	0.80

	6) ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองการบริหาร
	24
	15
	12.00

	     6.1 แผนงานการบริหารงานทั่วไป
	24
	15
	12.00

	รวมทั้งสิ้น
	125
	81
	64.80


จากตารางที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและจำนวนโครงการที่ปรากฏในแผนและจำนวนโครงการที่ปฏิบัติ
สรุปได้ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ จำนวนโครงการทั้งหมดที่บรรจุไว้ในปี 2562   มีทั้งหมด  38 โครงการ นำมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  2562 จำนวน  30 โครงการ คิดเป็นร้อยละ  24.00 ของโครงการทั้งหมด

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  จำนวนโครงการทั้งหมดที่บรรจุไว้ในปี 2562   มีทั้งหมด  32  โครงการ นำมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  2562 จำนวน  10 โครงการ คิดเป็นร้อยละ  8.00 ของโครงการทั้งหมด
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข คุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน จำนวนโครงการทั้งหมดที่บรรจุไว้ในปี 2562   มีทั้งหมด  22  โครงการ  นำมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  2562 จำนวน  20  โครงการ คิดเป็นร้อยละ  16.00 ของโครงการทั้งหมด
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ กลุ่มอาชีพและการท่องเที่ยว จำนวนโครงการทั้งหมดที่บรรจุไว้ในปี 2562   มีทั้งหมด  8  โครงการ นำมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  2562 จำนวน  5 โครงการ คิดเป็นร้อยละ  4.00 ของโครงการทั้งหมด
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จำนวนโครงการทั้งหมดที่บรรจุไว้ในปี 2562   มีทั้งหมด  1  โครงการ นำมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  2562 จำนวน     1  โครงการ คิดเป็นร้อยละ  0.80 ของโครงการทั้งหมด
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองการบริหารจำนวนโครงการทั้งหมดที่บรรจุไว้ในปี 2562   มีทั้งหมด  24  โครงการ นำมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  2562 จำนวน  15 โครงการ คิดเป็นร้อยละ  12.00 ของโครงการทั้งหมด
รวมทั้งหมดทั้ง 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 125 โครงการที่บรรจุไว้ในปี  2562 และนำมาตั้งโครงการ  81 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 64.8 ของโครงการทั้งหมด(หมายเหตุโครงการที่ไม่ใช่งบประมาณจำนวน 5 โครงการ)
3.2.1 รายละเอียดโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ  2562  
ซึ่งสามารถแยกตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนารายเอียดตามตารางดังต่อไปนี้

ตารางที่ 3 ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ
	เทศบาลตำบลกรูด 
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ
	งบตาม

	
	
	เทศบัญญัติ

	1. ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ

	1. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา 
	สำนักปลัดเทศบาล
	610,670.00

	2. โครงการสนับสนุนอาหารเสริม(นม)ให้กับเด็กเล็ก-ป.6
	สำนักปลัดเทศบาล
	1,628,770.00

	3. โครงการส่งเสริมพัฒนาการตามช่วงวัยของเด็กเล็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกรูด
	สำนักปลัดเทศบาล
	10,000.00

	4. โครงการส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ ของ ศพด. บ้านกรูด
	สำนักปลัดเทศบาล
	7,000.00

	5. โครงการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ของ เทศบาลตำบลกรูด และสถานศึกษาในสังกัด (ศพด.บ้านกรูด)
	สำนักปลัดเทศบาล
	5,000.00

	6.  โครงการจัดกิจกรรมส่งเสริมเด็ก และเยาวชนของเทศบาลตำบลกรูด เนื่องในงานวันเด็กแห่งชาติ
	สำนักปลัดเทศบาล
	50,000.00


	เทศบาลตำบลกรูด 
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ
	งบตาม

	
	
	เทศบัญญัติ

	1. ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ(ต่อ)

	7. โครงการค่ายคุณธรรม จริยธรรม ให้กับเด็กและเยาวชนของชุมชนมุสลิมในเขตเทศบาลตำบลกรูด
	สำนักปลัดเทศบาล
	100,000.00

	8. โครงการส่งเสริมกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา
	สำนักปลัดเทศบาล
	30,000.00

	9. โครงการรดน้ำขอพรผู้สูงอายุสืบสานประเพณี วัฒนธรรมเนื่องในเทศกาลวันสงกรานต์
	สำนักปลัดเทศบาล
	70,000.00

	10. โครงการสืบสานประเพณี วัฒนธรรมเนื่องวันลอยกระทง
	สำนักปลัดเทศบาล
	50,000.00

	11. โครงการการบริหารจัดการงานราชพิธี/รัฐพิธี และวันสำคัญทางราชการ
	สำนักปลัดเทศบาล
	200,000.00

	12. โครงการกีฬาต้านยาเสพติดเทศบาลตำบลกรูดสัมพันธ์
	สำนักปลัดเทศบาล
	200,000.00

	13. โครงการจัดส่งนักกีฬาหรือทีมนักกีฬาเข้าร่วมทำการแข่งขันกีฬาตามรายการต่างๆ
	สำนักปลัดเทศบาล
	150,000.00

	14. โครงการเกษตรเพื่อชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	สำนักปลัดเทศบาล
	30,000.00

	15. โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเด็กและเยาวชน
	สำนักปลัดเทศบาล
	20,000.00

	16. โครงการเศรษฐกิจพอเพียง
	สำนักปลัดเทศบาล
	20,000.00

	17. โครงการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น
	สำนักปลัดเทศบาล
	30,000.00

	18. โครงการสนับสนุนอาหารกลางวันเด็กนักเรียน
	สำนักปลัดเทศบาล
	624,000.00

	19. โครงการสนับสนุนอาหารกลางวันเด็กนักเรียน
	สำนักปลัดเทศบาล
	624,000.00

	20. โครงการสนับสนุนอาหารกลางวันเด็กนักเรียน
	สำนักปลัดเทศบาล
	624,000.00

	21. โครงการสนับสนุนอาหารกลางวันเด็กนักเรียน
	สำนักปลัดเทศบาล
	624,000.00

	22. โครงการสนับสนุนอาหารกลางวันเด็กนักเรียน
	สำนักปลัดเทศบาล
	624,000.00

	23. โครงการจัดงานรัฐพิธี งานพิธี ศาสนพิธี ฯลฯ อำเภอกาญจนดิษฐ์ 
	สำนักปลัดเทศบาล
	20,000.00

	24. โครงการแข่งขันกีฬา กรีฑา นักเรียน นักศึกษา เยาวชนและประชาชนของอำเภอกาญจนดิษฐ์
	สำนักปลัดเทศบาล
	30,000.00

	25. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฐมพยาบาลและการช่วยชีวิตเบื้องต้นแก่ เด็ก ครู และผู้ปกครองของเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกรูด
	สำนักปลัดเทศบาล
	10,000.00

	26. โครงการก่อสร้างหลังคาทางเดิน หน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกรูด
	สำนักปลัดเทศบาล
	100,000.00

	27. โครงการติดตั้งอุปกรณ์ออกกำลังกายกลางแจ้ง ณ สนามกีฬาตำบลกรูด บ่อน้ำพุร้อนบ้านบ้านบ่อน้ำร้อนและบริเวณสระน้ำหนองใหญ่
	สำนักปลัดเทศบาล
	700,000.00

	28. โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
	สำนักปลัดเทศบาล
	20,000.00

	29. โครงการหนูน้อยฟังธรรม
	สำนักปลัดเทศบาล
	3,000.00

	30. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์รอบสระหนองใหญ่ หมู่ที่ 9
	สำนักปลัดเทศบาล
	1,169,900.00

	รวม
	8,384,340.00


จากตารางที่ 3 ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ สรุปได้ดังนี้
เทศบาลตำบลกรูดได้อนุมัติงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี(พ.ศ. 2561-2564)ในปีงบประมาณ  2562 ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ  โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบนั้น  เป็นของสำนักปลัดเทศบาล   จำนวน  30 โครงการ  งบประมาณตามเทศบัญญัติรวม  8,384,340.00  บาท
ตารางที่ 4 ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	เทศบาลตำบลกรูด 
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ
	งบตาม

	
	
	เทศบัญญัติ

	2. ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

	1. โครงการบุกเบิกถนนสายขนำขวิด หมู่ที่ 1
	กองช่าง
	1,139,100.00

	2. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตสายซอยพัฒนา 2 หมู่ที่ 2
	กองช่าง
	1,673,900.00

	3. โครงการปรับปรุงถนนสายแม่โมกข์-เขาพับผ้า หมู่ที่ 7
	กองช่าง
	1,471,500.00

	4. โครงการก่อสร้างประปาหมู่บ้าน หมู่ที่ 4
	กองช่าง
	850,000.00

	5. โครงการปรับปรุงถนนสายบ้านบ่อน้ำร้อน หมู่ที่ 5
	กองช่าง
	1,289,000.00

	6. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายหนองมูก
	กองช่าง
	1,673,900.00

	7. โครงการปรับปรุงถนนสายศาลาหมู่บ้าน- เจริญสันติธรรม หมู่ที่ 10
	กองช่าง
	1,226,000.00

	8. โครงการปรับปรุงพร้อมยกระดับถนนสายท่าเฟือง -คลองฮาย หมู่ที่ 6
	กองช่าง
	1,238,200.00

	9. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายบ้านนายอารมณ์-สำนักไฟ หมู่ที่ 3
	กองช่าง
	1,464,200.00

	10  โครงการรังวัดที่สาธารณประโยชน์
	กองช่าง
	50,000.00

	รวม
	12,075,800.00


จากตารางที่ 3 ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน    สรุปได้ดังนี้
เทศบาลตำบลกรูดได้อนุมัติงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี(พ.ศ. 2561-2564)ในปีงบประมาณ  2562 
ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบนั้น  เป็นของกองช่าง   จำนวน  10  โครงการ  งบประมาณตามเทศบัญญัติรวม  12,075,800.00  บาท
ตารางที่ 5 ด้านสาธารณสุข คุณภาพชีวิตสังคมและชุมชน
	เทศบาลตำบลกรูด 
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ
	งบตาม

	
	
	เทศบัญญัติ

	3. ด้านสาธารณสุข คุณภาพชีวิตสังคมและชุมชน

	1. โครงการรณรงค์ป้องกันโรคติดต่อ
	สำนักปลัดเทศบาล
	50,000.00

	2 โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาลอาหารในโรงเรียน
	สำนักปลัดเทศบาล
	30,000.00

	3.โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กับคนพิการ ผู้ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส และคนไร้ที่พึงของเทศบาลตำบลกรูด
	สำนักปลัดเทศบาล
	20,000.00

	4.โครงการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตกลุ่มสตรีและเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวเทศบาลตำบลกรูด
	สำนักปลัดเทศบาล
	30,000.00

	5. โครงการสร้างหลักประกันด้านรายได้แก่ผู้สูงอายุของเทศบาลตำบลกรูด
	สำนักปลัดเทศบาล
	10,609,200.00


	เทศบาลตำบลกรูด 
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ
	งบตาม

	
	
	เทศบัญญัติ

	3. ด้านสาธารณสุข คุณภาพชีวิตสังคมและชุมชน(ต่อ)

	6. โครงการสนับสนุนการเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคมให้แก่คนพิการหรือทุพพลภาพ ของเทศบาลตำบลกรูด
	สำนักปลัดเทศบาล
	1,400,000.00

	7. โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพสำหรับผู้ป่วยเอดส์เทศบาลตำบลกรูด
	สำนักปลัดเทศบาล
	90,000.00

	8.. สมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพ เทศบาลตำบลกรูด
	สำนักปลัดเทศบาล
	350,000.00

	9. โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของกลุ่มสตรี และกลุ่มองค์กร และผู้นำท้องที่ ผู้นำท้องถิ่นของเทศบาลตำบลกรูด
	สำนักปลัดเทศบาล
	350,000.00

	10. โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพกลุ่มสมาชิกผู้สูงอายุของเทศบาลตำบลกรูด
	สำนักปลัดเทศบาล
	330,000.00

	11. โครงการอบรมรณรงค์ต่อต้านปัญหายาเสพติด
	สำนักปลัดเทศบาล
	40,000.00

	12. โครงการการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
	สำนักปลัดเทศบาล
	100,000.00

	13. โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนนในเขตตำบลกรูด
	สำนักปลัดเทศบาล
	50,000.00

	14. โครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
	สำนักปลัดเทศบาล
	200,000.00

	15. โครงการอบรมและฝึกซ้อมแผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ของ 
อปพร. ทต.กรูด 
	สำนักปลัดเทศบาล
	50,000.00

	16. โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าฯ
	สำนักปลัดเทศบาล
	100,000.00

	17. โครงการสำรวจข้อมูลจำนวนสัตว์และขึ้นทะเบียนสัตว์
	สำนักปลัดเทศบาล
	20,000.00

	18. โครงการจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุ
	สำนักปลัดเทศบาล
	10,000.00

	19. โครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการร่วมในการช่วยเหลือประชาชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอำเภอกาญจนดิษฐ์
	สำนักปลัดเทศบาล
	15,000.00

	20. โครงการอุดหนุนสำหรับการดำเนินงานตามแนวทางโครงการพระราชดำริ ด้านสาธารณสุขแก่หมู่บ้าน
	สำนักปลัดเทศบาล
	200,000.00

	รวม
	14,044,200.00


จากตารางที่ 5 ด้านสาธารณสุข คุณภาพชีวิตสังคมและชุมชน   สรุปได้ดังนี้
เทศบาลตำบลกรูดได้อนุมัติงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี(พ.ศ. 2561-2564)ในปีงบประมาณ  2562 
ด้านสาธารณสุข คุณภาพชีวิตสังคมและชุมชน  โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบนั้น เป็นของสำนักปลัด จำนวน  20  โครงการ  งบประมาณตามเทศบัญญัติรวม  14,044,200.00  บาท
ตารางที่ 6  ด้านเศรษฐกิจ  กลุ่มอาชีพ  การท่องเที่ยว
	เทศบาลตำบลกรูด
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ
	งบตาม

	
	
	เทศบัญญัติ

	4. ด้านเศรษฐกิจ กลุ่มอาชีพ การท่องเที่ยว

	1. โครงการศูนย์เรียนรู้ตามวิถีไทย วิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง 99 ศูนย์เรียนรู้10 หมู่บ้าน ของเทศบาลตำบลกรูด
	สำนักปลัดเทศบาล
	30,000.00

	2. โครงการจัดอบรมส่งเสริมกลุ่มอาชีพทางการเกษตร
	สำนักปลัดเทศบาล
	40,000.00

	3. โครงการฝึกอบรมสร้างอาชีพและมีงานทำ
	สำนักปลัดเทศบาล
	45,000.00

	4. โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของกลุ่มอาชีพสตรีและต่อยอดทางการตลาดของการทำกาละแมตำบลกรูด
	สำนักปลัดเทศบาล
	40,000.00

	5. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพการทำดอกไม้จันทน์ของผู้สูงอายุในตำบลกรูด
	สำนักปลัดเทศบาล
	55,000.00

	รวม 
	210,000.00


จากตารางที่ 6 ด้านเศรษฐกิจ  กลุ่มอาชีพ  การท่องเที่ยว   สรุปได้ดังนี้
เทศบาลตำบลกรูดได้อนุมัติงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี(พ.ศ. 2561-2564)ในปีงบประมาณ  2562 
ด้านเศรษฐกิจ  กลุ่มอาชีพ การท่องเที่ยว   โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบนั้น  เป็นของสำนักปลัด    จำนวน  5  โครงการ  งบประมาณตามเทศบัญญัติรวม  210,000.00  บาท

ตารางที่ 7  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	เทศบาลตำบลกรูด 
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ
	งบตาม

	
	
	เทศบัญญัติ

	5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	1. โครงการส่งเสริมการคัดแยกขยะอันตรายในชุมชน
	สำนักปลัดเทศบาล
	30,000.00

	รวม 
	30,000.00


จากตารางที่ 7 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  สรุปได้ดังนี้
เทศบาลตำบลกรูดได้อนุมัติงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี(พ.ศ. 2561-2564)ในปีงบประมาณ  2562 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบนั้น  เป็นของสำนักปลัด    จำนวน  1  โครงการ  งบประมาณตามเทศบัญญัติรวม  30,000.00  บาท
ตารางที่ 8  ด้านการเมืองการบริหาร
	เทศบาลตำบลกรูด 
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ
	งบตาม

	
	
	เทศบัญญัติ

	6.  ด้านการเมืองการบริหาร

	1. จัดจ้างสถาบัน/หน่วยงาน สำรวจความพึงพอใจการบริการของ เทศบาล
	สำนักปลัดเทศบาล
	25,000.00

	2. โครงการสนับสนุนการจัดทำแผนชุมชน
	สำนักปลัดเทศบาล
	30,000.00

	3. โครงการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	สำนักปลัดเทศบาล
	20,000.00

	4. โครงการจัดทำเทศบัญญัติ
	สำนักปลัดเทศบาล
	20,000.00

	5. โครงการจัดการเลือกตั้ง ผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล
	สำนักปลัดเทศบาล
	700,000.00

	6. โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรของเทศบาลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
	สำนักปลัดเทศบาล
	320,000.00

	7. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ
	สำนักปลัดเทศบาล
	70,000.00

	8. โครงการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
	กองคลัง
	500,000.00

	9. โครงการจัดเก็บภาษีนอกสถานที่
	กองคลัง
	20,000.00

	10. โครงการกิจกรรม 5 ส.
	สำนักปลัดเทศบาล
	25,000.00

	11. โครงการยกย่องพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
	สำนักปลัดเทศบาล
	0

	12. โครงการปกป้องสถาบันของชาติ
	สำนักปลัดเทศบาล
	0

	13. โครงการสานสัมพันธ์สร้างสรรค์ทีมงานในองค์กร
	สำนักปลัดเทศบาล
	0

	14. โครงการ “ปลูกผักสวนครัว รั้วกินได้”
	สำนักปลัดเทศบาล
	0

	15. โครงการจัดทำรายงานการควบคุมภายใน
	สำนักปลัดเทศบาล
	0

	รวม 
	1,730,000.00


จากตารางที่ 8 ด้านการเมืองการบริหาร  สรุปได้ดังนี้
เทศบาลตำบลกรูดได้อนุมัติงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี(พ.ศ. 2561-2564)ในปีงบประมาณ  2562 
ด้านการเมืองการบริหาร   โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบนั้น  เป็นของสำนักปลัด กองช่างและกองคลัง    จำนวน 15  โครงการ  งบประมาณตามเทศบัญญัติรวม  1,730,000.00  บาท
3.2.2 จำนวนโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ เปรียบเทียบกับโครงการตามแผนดำเนินงาน
และโครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ ที่กำหนดห้วงระยะเวลาในการดำเนินงานตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561 -กันยายน 2562
 ตารางที่ 9 สรุปผลการดำเนินการโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประจำปีงบประมาณ 2562
	ยุทธศาสตร์

	จำนวนโครงการที่กำหนดระยะเวลาการดำเนินกิจกรรมตามแผนการดำเนินงานในระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562

	
	ตามแผนดำเนินงาน/และไม่ใช้งบประมาณ
	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ
	กำลังดำเนินการ
	ไม่ดำเนินการ
	หมายเหตุ

	1.ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ
	30
	18
	3
	9
	ไม่เบิกงบ
 4 โครงการ

	2.ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	10
	4
	5
	1
	

	3.ด้านสาธารณสุข คุณภาพชีวิตสังคมและชุมชน
	20
	12
	0
	8
	ไม่เบิกงบ
 1 โครงการ

	4.ด้านเศรษฐกิจ กลุ่มอาชีพ การท่องเที่ยว
	5
	3
	0
	2
	ไม่เบิกงบ
 1 โครงการ

	5.ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	1
	1
	0
	0
	

	6.ด้านการเมืองการบริหาร
	15
	13
	1
	1
	ไม่เบิกงบ
 5 โครงการ

	รวม
	81
	51
	9
	21
	


ที่มา : แผนดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2562
จากตารางที่ 9  จำนวนโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ เปรียบเทียบกับโครงการตามแผนดำเนินงานและโครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ ที่กำหนดห้วงระยะเวลาในการดำเนินงานตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561 -กันยายน 2562

ในปี 2562 เทศบาลตำบลกรูด ตามแผนงานดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2562 ได้ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ แล้วเสร็จตามกำหนดระยะเวลาตามแผนการดำเนินงานในรอบระยะเวลา 12  เดือนแรก ( 1 ตุลาคม 2561 -30 กันยายน 2562 )  มีทั้งหมด จำนวน  81  โครงการ  ดำเนินการแล้วเสร็จ  จำนวน  51 โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินการ  จำนวน  9 โครงการ และไม่ดำเนินการ จำนวน  21 โครงการ  ของทุกยุทธศาสตร์การพัฒนา  โดยมีรายละเอียดดังนี้
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ  อนุมัติตามแผนงานดำเนินงาน 
จำนวน 30  โครงการ  ดำเนินการแล้วเสร็จ 18  โครงการ กำลังดำเนินการ 3 โครงการ   ไม่ดำเนินการ 9 โครงการ
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน อนุมัติตามแผนงานดำเนินงาน จำนวน 10 โครงการ 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 4 โครงการ และอยู่ระหว่างการดำเนินการ จำนวน 5 โครงการ ไม่ดำเนินการ 1 โครงการ
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข คุณภาพชีวิตสังคมและชุมชน อนุมัติตามแผนงานดำเนินงาน 
จำนวน 20 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ12 โครงการ และอยู่ระหว่างการดำเนินการ  จำนวน  0 โครงการ ไม่ดำเนินการ 8 โครงการ
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ กลุ่มอาชีพ การท่องเที่ยว อนุมัติตามแผนงานดำเนินงาน จำนวน   
5 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ 3 โครงการ และอยู่ระหว่างการดำเนินการ จำนวน 0 โครงการ ไม่ดำเนินการ 2 โครงการ
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อนุมัติตามแผนงานดำเนินงาน จำนวน 
1 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ 1 โครงการ 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร อนุมัติตามแผนงานดำเนินงาน จำนวน 15 โครงการ 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 13 โครงการ และอยู่ระหว่างการดำเนินการ จำนวน 1 โครงการ ไม่ดำเนินการ  1 โครงการ
4 การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ
เทศบาลตำบลกรูด ได้สำรวจแบบสำรวจความพึงพอใจของประชาชน ต่อการดำเนินงานของเทศบาล
ตำบลกรูดในภาพรวมโดยกำหนดให้มีการเก็บข้อมูลปีละ 1 ครั้งหลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 2562 แบบสอบถามจำนวน 70 ชุด  ดังนี้
4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม/สัมภาษณ์
       ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป                          

ตารางที่  10 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม/สัมภาษณ์
	รายการ
	จำนวน
	ร้อยละ

	เป้าหมาย 
        ประชาชน
	70
	100

	เพศ
        ชาย
        หญิง                  
	33
37
	47.15
52.86

	รวม
	70
	100.00

	อายุ

ต่ำกว่า 20 ปี

20 – 30 ปี

31 – 40 ปี

41 – 50 ปี

51 – 60 ปี
         มากกว่า 60 ปี
	3

11

6

11

21

18
	4.29
15.72
8.58
15.72
30.00
25.72

	รวม
	70
	100


	รายการ
	จำนวน
	ร้อยละ

	การศึกษา
    ประถมศึกษา
	18
	25.72

	    มัธยมศึกษา
	16
	22.86

	    อนุปริญญา หรือเทียบเท่า
	6
	8.58

	    ปริญญาตรี
	14
	20.00

	    ปริญญาโท
	1
	1.43

	    อื่นๆ
	15
	21.43

	รวม
	70
	100

	อาชีพหลัก

       รับราชการ

       เอกชน/รัฐวิสาหกิจ

       ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว
       รับจ้าง
       นักเรียนนักศึกษา
       เกษตรกร
       อื่น ๆ 
	4
7
6
9
6
37
1
	5.72
10.00

8.58

12.86

8.58

52.86

1.43

	รวม
	70
	100


จากตารางที่ 10  จำนวนประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 100                        ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสรุปข้อมูลพอสังเขป ดังนี้


1. เพศ และ อายุ เป็นเพศหญิงมากที่สุด จำนวน 37 ราย คิดเป็นร้อยละ 52.86รองลงมาคือ เพศชาย จำนวน 33 ราย คิดเป็นร้อยละ 47.15 โดยส่วนใหญ่จะมีช่วงอายุ  51-60 ปี  จำนวน 21 ราย คิดเป็นร้อยละ 30  รองลงมาคือช่วงอายุมากกว่า 60 ปี  จำนวน 18 ราย คิดเป็นร้อยละ 25.72  ช่วงอายุ 20-30  ปี จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ  15.72 และช่วงอายุ 41-50 ปี จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 15.72 เช่นกัน ช่วงอายุ 31-40 ปี จำนวน 6 ราย คิดเป็นร้อยละ 8.58 และจำนวนต่ำกว่า 20 ปี น้อยที่สุด จำนวน  3 ราย  คิดเป็นร้อยละ 4.29 

2. การศึกษา และ อาชีพ  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับประถม จำนวน 18 ราย  
คิดเป็นร้อยละ 25.72  รองลงมาการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จำนวน 16 ราย  คิดเป็นร้อยละ  22.86 ไม่ระบุระดับชั้น(อื่นๆ) จำนวน 15 ราย คิดเป็นร้อยละ 21.43 ระดับปริญญาตรี จำนวน 14 รายคิดเป็นร้อยละ 20.00  ระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า จำนวน  6  ราย คิดเป็นร้อยละ 8.58 และลำดับที่น้อยที่สุดคือ ปริญญาโท จำนวน  1 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.43 ซึ่งมีอาชีพเกษตรมากที่สุด จำนวน 37 ราย คิดเป็นร้อยละ 52.86  รอยลงมาอาชีพรับจ้าง จำนวน  9 ราย คิดเป็นร้อยละ 12.86  อาชีพเอกชน/รัฐวิสาหกิจ จำนวน 7  รายคิดเป็นร้อยละ 10.00  ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัวและอาชีพนักเรียนนักศึกษา มีจำนวนที่เท่ากันคือ 6 ราย คิดเป็นร้อยละ 8.58 อาชีพรับราชการ  จำนวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 5.72   ส่วนอื่นๆ เป็นลำดับที่น้อยที่สุด จำนวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ  1.43
3.1 ความพึงพอใจต่อการดำเนินงาน
ตารางที่ 11 ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลกรูด
	ความพึงพอใจ
	พอใจมาก
(ร้อยละ)
	พอใจ
(ร้อยละ)
	ไม่พอใจ
(ร้อยละ)

	1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม
	35.71
	64.29
	0

	2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม
	32.86
	62.86
	4.29

	3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม
	27.14
	64.29
	8.57

	4.  มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม
	28.57
	61.43
	10.00

	5. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม
	27.14
	61.43
	11.43

	6. การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด
	28.57
	55.71
	15.71

	7. ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชน
	25.71
	60.00
	14.29

	8. การแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน
	20.00
	64.29
	15.71

	9. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	17.14
	68.57
	14.29


จากตารางที่ 11 พบว่าความพึงพอใจของประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามคิดเป็นร้อยละ สรุปได้ดังนี้


1. การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม พบว่าสูงสุดอยู่ในเกณฑ์พอใจ 
คิดเป็นร้อยละ 64.29  พอใจมาก คิดเป็นร้อยละ 35.71 และ ไม่พอใจ คิดเป็นร้อยละ 0


2. การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม  พบว่าสูงสุดอยู่ในเกณฑ์พอใจ 
คิดเป็นร้อยละ 62.86 รองลงมาคือ พอใจมาก คิดเป็นร้อยละ32.86 ไม่พอใจ คิดเป็นร้อยละ 4.29


3. การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม พบว่าสูงสุดอยู่ในเกณฑ์พอใจ 
คิดเป็นร้อยละ 64.29รองลงมาคือพอใจมาก คิดเป็นร้อยละ 27.14 ไม่พอใจ คิดเป็นร้อยละ 8.57


4. การรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม พบว่าสูงสุดอยู่ในเกณฑ์พอใจ คิดเป็นร้อย
ละ 61.43รองลงมาคือ พอใจมาก คิดเป็นร้อยละ28.57และไม่พอใจ คิดเป็นร้อยละ 10.00

5. การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม พบว่าสูงสุดอยู่ในเกณฑ์
พอใจ คิดเป็นร้อยละ 61.43รองลงมาคือ พอใจมาก คิดเป็นร้อยละ 27.14 และไม่พอใจ คิดเป็นร้อยละ 
11.43


6. การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด พบว่าสูงสุดอยู่ในเกณฑ์พอใจ คิดเป็นร้อยละ 
55.71
รองลงมาคือ พอใจมาก คิดเป็นร้อยละ 28.57 และไม่พอใจ คิดเป็นร้อยละ 15.71


7. ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชน พบว่าสูงสุดอยู่ในเกณฑ์
พอใจคิดเป็นร้อยละ 60.00 รองลงมาคือ พอใจมาก คิดเป็นร้อยละ 25.71และไม่พอใจ คิดเป็นร้อยละ 14.29
8. การแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน พบว่าสูงสุดอยู่ในเกณฑ์พอใจ คิด
เป็นร้อยละ 64.29รองลงมาคือ พอใจมาก คิดเป็นร้อยละ 20.00 และไม่พอใจ คิดเป็นร้อยละ 15.71


9. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม พบว่าสูงสุดอยู่ในเกณฑ์พอใจ คิดเป็นร้อยละ 68.57รองลงมา คือ พอใจมาก คิดเป็นร้อยละ 17.14 และไม่พอใจ คิดเป็นร้อยละ 14.29
5. สรุปผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล
เทศบาลตำบลกรูด  ได้จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น(พ.ศ. 2561-2565) และเพิ่มเติมเปลี่ยนแปลง ตาม
กระบวนการที่บัญญัติไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 3)พ.ศ. 2561 โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น  เช่นการจัดจัดเวทีประชาคมท้องถิ่น การสนับสนุนจัดทำแผนชุมชนของหมู่บ้านทั้ง 10 หมู่บ้าน  เพื่อรับฟังปัญหาและความต้องการของประชาชนที่แท้จริงก่อนนำมาจัดทำโครงการเพื่อพัฒนาพื้นที่  ที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี ต่อไป โดยได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี(พ.ศ. 2561-2564) เมื่อวันที่   30 พฤศจิกายน  2559 แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีเพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลง ฉบับที่ 1 เมื่อวันที่  20 เมษายน  2561 และแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561-2564) เพิ่มเติม ฉบับที่ 2 เมื่อวันที่  19 มีนาคม  2562   จำนวนโครงการที่บรรจุตามแผนพัฒนาท้องถิ่น(พ.ศ. 2561-2565)และที่เพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงในปีงบประมาณ  2562 มีการดำเนินการจริงตามวิธีการงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562  และการใช้จ่ายเงินต่างๆพอสรุปได้ดังนี้

5.1  เชิงปริมาณ (Quantity)

           การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลกรูดได้ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ/กิจกรรม ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม  2561 ถึงวันที่  30 กันยายน  2562  พบว่าโครงการทั้งไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นในช่วงปีงบประมาณ  2562  จำนวน  125 โครงการ งบประมาณตั้งไว้  จำนวน  68,785,800  บาท โครงการที่ตั้งจ่ายในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  2562 จำนวน  81 โครงการ จำนวน 36,474,340 บาท  ดำเนินการแล้วเสร็จจำนวน  51 โครงการ งบประมาณที่เบิกจ่าย  19,790,917.42  บาท  โครงการที่กำลังดำเนินการ จำนวน  9 โครงการ  และรอเบิกจ่าย  จำนวน  9,271,000  บาท  โครงการที่ไม่ดำเนินการ จำนวน  21 โครงการ งบประมาณที่ไม่เบิกจ่าย 1,700,000 บาท 
1) จากการวิเคราะห์ข้อมูลให้คิดเป็นร้อยละโครงการที่ตั้งไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น   จำนวน
125   โครงการ และนำมาตั้งงบประมาณรายจ่าย จำนวน  81 โครงการ คิดเป็นร้อยละ  64.80 ของการตั้งงบประมาณตามแผน จะเห็นได้ว่าการนำโครงการมาตั้งงบประมาณ นั้น ขึ้นอยู่กับงบประมาณเนื่องจากงบประมาณแต่ละปีที่ได้รับการจัดสรร 40-60 ล้านบาท 
2) จากการวิเคราะห์ข้อมูลให้คิดเป็นร้อยละโครงการตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ     จำนวน    81     โครงการ ดำเนินการจำนวน  51  โครงการ คิดเป็นร้อยละ  62.96  ของการตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ จะเห็นได้ว่าการนำโครงการมาตั้งงบประมาณควรดำเนินการให้แล้วเสร็จอย่างน้อยร้อยละ 80  อาจเนื่องมาจากจำนวน 30 โครงการที่ตั้งไว้  มีข้อกำหนดกฎหมายที่ไม่สามารถดำเนินการได้ หรือถ้าดำเนินการต่อไปอาจไม่คุ้มค่า จึงเป็นปัจจัยที่น่าสนใจที่ว่า ควรมีการกลั่นกรองโครงการก่อนทุกครั้งที่จะตั้งงบประมาณตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
3) จากการวิเคราะห์ข้อมูลให้คิดเป็นร้อยละโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น จำนวน 125 โครงการ
และผลสำเร็จของการดำเนินงาน จำนวน   51     โครงการ คิดเป็นร้อยละ  40.80  ของการโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น จะเห็นได้ว่าผลสำเร็จของโครงการนั้นอย่างน้อยร้อยละ 70  จึงจะประสบความสำเร็จในด้านเชิงปริมาณของแผนพัฒนาท้องถิ่น
6

5.2  เชิงคุณภาพ (Quality)


 การดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลกรูด ทำให้ประชาชนในตำบลที่สัญจรผ่านเส้นทางในพื้นที่ตำบลกรูดมีถนนที่ได้มาตรฐานมั่นคงและปลอดภัย มีความสะดวกสบายและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินมากยิ่งขึ้น มีสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตของประชาชนไม่ว่าทางตรงและทางอ้อม มีความปลอดภัยในการสัญจร ชีวิตและทรัพย์สินได้รับการปกป้องคุ้มครองดูแล ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนด้านอาชีพสุขภาพอนามัย แหล่งน้ำด้านการเกษตรและการอุปโภคบริโภค แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้  มีการส่งเสริมด้านการศึกษากิจกรรมสำหรับเด็กและเยาวชน เปิดช่องทางการเข้าถึงของประชาชนในด้านการแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนาตำบล โดยเฉพาะการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการ

5.3  ค่าใช้จ่าย(Cost)


  ค่าใช้จ่ายแต่ละโครงการก่อหนี้ผูกพันสอดคล้องกับที่ตั้งงบประมาณหรือประมาณการราคากลางและการเบิกจ่ายงบประมาณ  มียอดลดลงเหลือที่สามารถต่อรองราคาได้ให้ลดลงเพื่อประโยชน์ของทางราชการ  สามารถประหยัดงบประมาณและสามารถนำไปตั้งโอนเป็นรายการอื่นๆที่จำเป็นได้ การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามกฏหมาย  ระเบียบหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายของการใช้จ่ายงบประมาณ
5.4  เวลา(Time)
 ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  สำหรับรอบการประเมินผลโครงการที่ดำเนินการ จำนวน  81 
โครงการและดำเนินการแล้วเสร็จ 51 โครงการ  ร้อยละ 62.97. ทำแล้วเสร็จตามข้อตกลงหรือสัญญาจ้างและสามารถใช้ประโยชน์กับประชาชนได้ตามกำหนดเวลา เป็นไปตามแผนดำเนินงาน สามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในพื้นที่ตามกำหนดระยะเวลาที่กำหนดตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ตรงตามกำหนด แม้ว่าบางโครงการอาจมีความคลาดเคลื่อนไปบ้างแต่ก็มิได้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการแต่อย่างใด
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